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1.Qué es un impacto

.

1. Qué es un impacto

La légica del programa nos muestra qué es un impacto

A logic model is a graphic depiction of the program
description.

¢ Arrows describe the links between resources, activities,
outputs and outcomes.

* A logic model:
- Provides a sense of scope of your program.

- Ensures that systematic decisions are made about what
is to be measured.

- Helps to identify and organize indicators.
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1.Qué es un impacto

Realizacién / Resultado / Impacto

1. Qué es un impacto

Planteamiento y l6gica de intervencion

_— Impacto I Objetivos
Necesidades (Impact) E‘ generales
diagnéstico
(diag ).l o P Realizaciones p
Resultados E‘ Objetivos o mt} Aioutmr?aju A{I.mpact]
(Outcome) especificos =t i - ez
Objetivos ot
(programacion) Realizaciones E‘ Obictivos
I (Output) op e]rativos Seguimiento (de gestié-r?)
1 Evaluacién (de los efectos)
Medios E‘ Acciones
(Input) (proyectos) del
programa
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| 1 gué esun imgacto

Resultados e impacto

OLOVdNI-

Linea base Evaluaciof

| 2. gué es laEvaluacion de Imgacto

b “Evaluacién de Impacto”
A veces esta definicion

de impacto nos lleva a
definiciones de la
evaluacion de impacto
como la siguiente:

“...the difference in the indicator

of interest (Y) with the intervention
(Y1) and without the intervention
(YO). That is, impact: Y = Y1 - Y0.
An impact evaluation is a study
which tackles the issue of
attribution by identifying the
counterfactual value of Y (Y0) in a
rigorous manner.”

(White, 2010)

Es una definicion
correcta, pero que
induce al sesgo
metodolégico
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2. Qué es la Evaluacion de Impacto

“Impacto” “Evaluacion de Impacto”

“long-term effects This definition implies that impact

produced by an evaluation:
intervention » goes beyond describing or

measuring impacts (indicators) that
have occurred to seeking to
understand the role of the

intervention in producing these

(causal attribution);

can encompass a broad range of

methods for causal attribution; and,

includes examining unintended

impacts.

Peersman, G. (2015) Impact evaluation.
BetterEvaluation.

directly or indirectly,
intended or unintended”
and which are

positive and negative,
primary and secondary .
(OECD-DAC 2010).

2. Qué es la Evaluacion de Impacto

“OECD-DAC
criteria”

Algunos criterios empleados tradicionalmente

The evaluative criteria Impactos ¥
should be clearly (largo plazo)
reflected in the o

>3 "
Necesidades.

evaluation questions the ™ resyitados
evaluation is intended to (inmediatos)
address. T

Objetivos =) Medios B Actividades B9 Realizaciones

Pertinencia Eficiencia
(Relevance)

Eficacia

Utilidad y sostenibilidad
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2. Qué es la Evaluacion de Impacto

Key Evaluation Questions (KEQs)
Small number of high-level key evaluation questions clearly linked to the evaluative
criteria that will be answered through a combination of evidence.

KEQ1. What was the quality of the intervention design/content? [relevance]

KEQ2. How well was the intervention implemented and adapted as needed?
[effectiveness, efficiency]

KEQ3. Did the intervention produce the intended results and in what circumstances?
[effectiveness, impact]

KEQ4. What unintended results? How did these occur? [effectiv., impact]

KEQ5. What were the barriers and enablers? [relevance]

KEQ6. How valuable were the results to stakeholders? [relevance, significance]
KEQ7. To what extent did the intervention represent the best possible use of available
resources to achieve results of the greatest possible value to participants and the
community? [assessing efficiency, significance]

KEQ8. Are any positive results likely to be sustained? In what circumstances?
[assessing sustainability, equity, gender equality, human rights]

A range of more detailed (mid-level and lower-level) evaluation questions should then be
articulated to address each evaluative criterion in detail,

2. Qué es la Evaluacion de Impacto
Key Evaluation Questions (KEQs)

Within the KEQs, it is also useful to identify the different types of questions involved —
descriptive, causal and evaluative.

-Descriptive questions ask about how things are and what has happened, including
describing the initial situation and how it has changed, the activities of the
intervention and other related programmes or policies, the context in terms of
participant characteristics, and the implementation environment. [Qt/Ql]

-Causal questions ask whether or not, and to what extent, observed changes are
due to the intervention being evaluated rather than to other factors, including other
programmes and/or policies. [Consistency/Counterf./Alternatives/Combination of 3

-Evaluative questions ask about the overall conclusion as to whether a

programme or policy can be considered a success, an improvement or the best
option (QUALITY & VALUE) [Criteria+Standards=Rubrics]

Impact evaluations must have credible answers to all of these questions
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| 2. gué es laEvaluacién de Im_pacto

Por qué hacer Evaluacién de Impacto

1. Objetivos:
Formativa
Aprendizaje / Mejora
Toma de decisiones

Sumativa
Rendicion de cuentas
y toma de decisiones

2. Porque es posible:

Evaluability Asessment:

-Pertinencia de la El. ¢ Para qué?

-Teoria del programa clara

-Informacion disponible

-Recursos disponibles

-Utlilidad, propiedad, factibilidad, precision, transparencia

| 2. gué es laEvaluacion de Imgacto

-Contrafactual: Situacion sin intervencion A
Aspectos criticos en la

-Peso Muerto: Efectos positivos que se habrian estimacién de impactos

producido aun en ausencia de la intervencion

-Sustitucion: Efectos positivos que se “sustraen” de los efectos positivos
que deberian producirse en otro ambito en el que no actta el programa.
Por ejemplo: atraccion de emprendedores que crean empresas en un lugar
por las condiciones beneficiosas que genera un programa, pero que dejan
de emprender en otros lugares. Es el conjunto de efectos obtenidos a favor
de un beneficiario pero a expensas de una persona u organizacién que no
pudo acogerse a la iniciativa

-Efectos multiplicadores: Son aquellos efectos positivos indirectos que se
derivan de otros efectos ya computados en la evaluacién del programa

sancho Comins, . y Reinoso Moreno, D. (2013): “De la evaluacin tradicional a la medicion del impacto en los programas de desarrollo rural de la Unién
Europea con especial referencia a Leader: Una primera aproximacién’, GeoFocus (Articulos), n® 13-2, p. 212:230. ISSN: 1578-5157

(European Evaluation Network for Rural Development (2012). Working paper on Approaches for assessing the impacts of the Rural Development Programmes
in the context of multiple intervening factors. Retrieved from: http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/fms/pdf/EBA3A527-C292-F36C-FC51-9EASBATCEDAE pdf)
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3. Enfoques metodoldgicos: Cuanti Vs. Cuali

Quantitative vs. Qualitative evaluation
Which one is the best one?
There’s a best one?

Eghasis :

1nd1¢f‘tors

resu agi iimpacts

de ]. n the
i ca and

hat

If I.cap t measure
‘# J felen f“in
og'#t existil

(Freeman, 2007)

3. Enfoques metodoldgicos: Cuanti Vs. Cuali

¢ Como entiendo la
realidad que voy a
evaluar?
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3. Enfoques metodoldgicos: Cuanti Vs. Cuali

‘What are Paradigms?
Paradbgrs bre o Peropetoes, s o thokond

O Backgosund
= Diferent £ valiaten Paradgrs
DI | e i oo acovdog o st
Eabasdion sbances and purssses

S Parady it S = content; Jp\uiLsZU 13

et etb Methods-in-Ev;
COEE CEANRE?)
\ < 3 G’

¢Cual es mi posicion ante la realidad que estoy investigando?

3. Enfoques metodoldgicos: Cuanti Vs. Cuali

En realidad el abanico de

opciones es mas amplio

http://www.visualbrains.info/wp-content/uploads/2013/10/Mixed-
Methods-in-Evaluation.png

PARADIGMS do not dictate Methods!
Pero lo central es seguir el Ty Sy et rebens
TOCESO: -
: @=@-@)~
Paradigma > Ambito > e W,.,,t o b,,,(;",_
Preguntas > Herramientas =~ ™ (Ui ol wctinty
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Cualitativos

¢Como sucede?
éPor qué sucede?
¢A quién le sucede?

Visiéon micro
' “humanizar nimeros”

Cuantitativos
¢Qué sucede?
Visién Macro

3. Enfoques metodoldgicos: Cuanti Vs. Cuali

¢ Qué quiero hacer
con mi
investigacion?

¢Coémo quiero
hacer con mi
investigacion?
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Para alcanzar los

DESARROLLO objetivos de cada eje se
RURAL llevan a cabo un
2007-2013 conjunto de
MEDIDAS
EJE LEADER ———— |

~ seevalfian )
MIDIAMBIENTE  CAVERSFICACHM N —
COMPETITVIDAD. - HONOMICA
GEsTiN DEL v i
TERMTORID | CALIOAD DS VIDA

INDICADORES
(definidos por el MCSE)

amaclda, financiacion,

Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural

Jerarquia de INDICADORES O Jerargula de OBIETIVOS
Repercusion Globales
Crecimiento econémico :"; Mejorar la renta mediante una mayor
Mayor renta por trabajador competitividad
.. Resultados Especificos
N° de explotaciones con mejoras ::> RNERERE eI - tecuiologia par
tecnologicas ‘mejorar la productividad
_ Ejecucion Operativos
e e Pt ercion ST = IR e Gt e clcl e i po
explotaciones téenico disponible en las explotaciones
Volumen financiero de la inversion

Medios y recursos ®% Modernizacién de &1
lotacis agricolas.

qué punto las medidas o los programas completos han
alcanzado los objetivos previstos.

Indicadores de medios y recursos: 4 dida declarados a Ia Comisi
se refieren a presupuesto u ofros recursos astos pogmedidaldecazgs oo SLgigEston,
asignados a cada nivel Input indicators

Indicadores de ejecucion: N° sesiones de formacién organizadas,

miden las acti das en los volumen total de inversion., etc.
Output indicators

Indicadores de resultados: | - - g
‘miden los efectos directos e inmediatos de la N de agricultores que participan con éxito
finfervencion en los cursos de formacion.

Result indicators

Aumento del empleo en zonas rurales, mayor
productividad del sector agricola, etc.

Indicadores de repercusion o
impacto

Impact indicators

universidad politécnica de madrid @ universidad politécnica de madrid @
La evaluacidon de los PDR de la UE
Los indicadores se utilizan como medio para evaluar hasta '

What we control > What we influence directly | What we influence indirectly

il et e e e ol e i

I
)_.| Intermediate Global |
Inputs Qutputs T Results = iiipacs — fenpacts I

i
s i s sl | i i S -

LN
] Administration - Audit /}
: N

Implamentation - Monitori
1 Ongoing Evaluation >

Guidance Note-B. CMEF. http://ec.europa.eu/agriculture/r

1ce/note b_en.pdf
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4. Revisién de metodologias:
Evaluacién de Impacto de una
Politica Europea

4.1 Metodologlas

{y

’:w‘-"' ﬁ

| Herramientras cuantitativas

Hay muchos tipos de herramientas cuantitativas

Métodos de conteo

Frecuencias absolutas y relativas (porcentajes)
Medidas de centralidad (medias, modas, medianas)
Medidas de dispersion (rango, desviacion estandar, varianza...

Métodos econométricos

Grupos de control
Regresiones

. T — Métodos de modelado

Modelos matematicos que «predicen» los impactos

http://www.lei.dlo.nl/publi A —
Suelen ser de tipo macroeconémico

caties/PDF/2010/2010-
LT Métodos mixtos (cuantitativo+cualitativo)

Caso de estudio

Analizar en profundidad aspectos concretos de un programa

universidad politécnica de madrid
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Indicadores de repercusién o impacto

contemplan en el

Los indicadores de repercusion o impacto que se

marco comun de se;

imiento y evaluacién son

siete y se dividen en ambientales y socioecondomicos.

I
i

.

ndicadores de
mpacto ambiental

Biodiversidad

Zonas de alto valor natural
Aguas
Cambio climatico

Indicadores de
impacto socioeconémico

* Crecimiento econémico
* Empleo

+ Productividad %

Modelos macroeconémicos

¢Qué es un modelo? ...

® Consiste en hacer funcionar una simplificacion de la realidad que
simule correctamente lo que ha sucedido (el cambio observado) y,
después, ponerlo de nuevo en marcha pero con una serie de hipétesis
que representen un escenario "sin intervencion".

@ Para utilizarse en evaluacion, el modelo debe incluir todas las causas
y efectos que deban analizarse, al menos los siguientes:
-Diversas causas que incluyan la propia intervencién y los demas
factores explicativos.
-El efecto que se desea evaluar.
-Una relacion matematica entre las causas y los efectos que
incluya parametros de ajuste.

... en sentido estricto un modelo es siempre falso

8
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Modelos macroeconémicos

Modelo Input-Output

out

@ Permite realizar un analisis a partir de la

)
U

matriz inversa de Leontief

estudiando la relacion de dependencia entre los sectores productivos
en los que se considera dividida la economia de un determinado pais
o territorio.

Se suponen conocidas la produccion total de cada sector, la cantidad

de output de un sector productivo utilizada como input para cada uno
de ellos, y la demanda final por parte de los consumidores del output

de

cada sector.

I-I:> tabla input-output

Modelos macroeconémicos

Modelo Input-Output

1. Tabla input-output

SECTORES S, S, o S, DEMANDA | PRODUCCION
FINAL TOTAL
S, X X2 A D, X,
S, X5 X5 A D, X,
s, S | e D, K,
Siendo:

X;; = cantidad de output del sector i empleada como input por el sector j.
D;= la cantidad demandada del sector i por parte de los consumidores.
X;= la produccion del sector i

8
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| Modelos macroeconémicos

| Modelos macroeconémicos

b |

Modelo Input-Output

| Modelo Input-Output |

VENTAJAS

Permite tanto analizar efectos globales generados por el programa
como las diferencias que se han producido por ejes y afios.

INCONVENIENTES

No muestra los cambios en la estructura productiva ya que se basa

siempre en el mismo modelo de tabla input-output.

La informacién necesaria para aplicarlo en muchos casos no esta
disponible en fuentes oficiales, por lo que se obtiene a partir de
informacién proporcionada por gerentes y beneficiarios a través de
técnicas cualitativas.

@ universidad politécnica de madrid w

| Modelos macroeconémicos

| Modelos macroeconémicos

|Modelo Shift-Share |

|Modelo Shift-Share |

® Es una técnica aplicable para el estudio de la estructura econémica de
las regiones y la evolucion de las principales variables que componen
dicha actividad.

® Este analisis focaliza las dimensiones macroeconémicas para

construir un modelo base en el que comparar qué hubiera pasado si el

programa no se hubiese implantado
® (ACTUALIZACION DE LA LINEA DE BASE)

® El efecto del programa o impacto se determina comparando la
situacion real con una reconstruccion de como seria la situacion con
las tendencias que seguian antes de la implantacién de dicho
programa (“situacién contrafactual?”).

1. Construirla situacion SIN programa
1M, = IM, + 1'|rsT

IM: caracteristicas de la distribucion sectorial.
N5: tendencia del sector en ese momento, por ejemplo siguiendo el ratio
nacional.

2, Comparacion para determinar el impacto del programa

Comparamos la situacién obtenida en el paso anterior IM,, con la
situacion real. La diferencia es el impacto del programa.

RS = E, — IM,

-
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| Modelos macroeconémicos

| Modelos macroeconémicos

[Modelo Shift-Share EJEMPLO | [Modelo Shift-Share EJEMPLO |
E;= 315.000 empleos R el e« nacionaldeempleo.  E = 315.000 empleos
IM,= 300.000 IM,= 300.000 IM,=302.500 I RS 2500 } IMPACTO
empleos IMEACTO empleos empleos empleos
Sector
servicios
+3%
Distribucién del Distribucién del
empleo por empleo por R
sectores sectores  Sector
industrial
-1%
Actualizo la lfnea de
q ” base q
Indicadores de Base {;dl::ﬁ,mes = Indicadores de Base 5“""2““}3"””“ (“contrafactudl”) {;d‘::z""es et
(Linea de base) HP (Linea de base) -2% =t HP
. Antes del Situacion CON = Antes del Situacion SIN Situacion CON
programa programa
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| Modelos macroeconémicos

| Modelos macroeconémicos

| Modelo Shift-Share |

| Modelo de Crecimiento de Solow |

VENTAJAS @

Permite obtener datos cuantitativos de los programas y politicas
aplicados.

INCONVENIENTES@

No tiene en cuenta otros factores fuera del programa, que pueden
afectar a la variable estudiada.

Los impactos pueden ser fruto de ese y otros programas desarrollados
en el territorio.

® Es la base para analizar el crecimiento econ6mico moderno.

® Este modelo utiliza dos funciones, la de produccién y la ecuacién de
acumulacion de capital. De este modo conocemos la evolucion del
capital per capita como la diferencia que existe entre el ahorro y la
inversion, teniendo en cuenta la tasa de crecimiento del trabajo y la
tasa de depreciacion del capital.

® La solucion a la que llega este modelo es que la economia llega a un
estado de equilibrio sostenible a largo plazo con pleno empleo.

3 -
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Modelos macroeconémicos

Modelos macroeconémicos

Modelo de Crecimiento de Solow

L

| Modelo de Crecimiento de Solow

Y = K"(AL)'"

Definionde las vonables. tenemos quo.

K = Casital total
1, = hisrza iaborsl o tiabage total uaads an ia produceion

A e una const Hic0 e reprosenta Lo fecrologis ssociad ol factor sk, |
Y’ = Produccice total [medida por epemplo en urdades monetaris]
¥ = Fracoion cal producte producsda per ¢l capaal, o coefcients de los rendimiantos manpnales decrecientss

A

FUNCHONES DE PRODUCCRN ¥ CAMMO TICROLOGID

VENTAJAS @

Modelo muy dtil para conocer la relacién que existe entre la
acumulacion del capital y el crecimiento econémico.

INCONVENIENTES

Considera la tecnologia como factor exégeno, por lo que no se aconseja
utilizar cuando se quiere evaluar progreso tecnologico.

3 -
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Modelos econométricos

GRUPO DE CONTROL

® NO ES UNA HERRAMIENTA DIRECTA. ES UN PASO
NECESARIO PARA DESARROLLAR LOS METODOS
CONOMETRICOS

Y/ s
OG‘?AWA

GRUPO DE
TRATAMIENTO

GRUPO DE
CONTROL

Situacién SIN programa

Estos estiman el escenario CONTRAFACTUAL a
través de la creacion de grupos de control

Existen varias formas de «crear» grupos de control
segiin las situaciones y los programas

Modelos econométricos

GRUPO DE CONTROL

-Participar en el programa o no es ALEATORIO

-De una muestra se elige ALEATORIAMENTE quien participa y quien no
-La aleatoriedad de la seleccion garantiza que los sesgos que puedan existir
se compensan, y que la tinica diferencia sea la participacién o no en el
programa

Grupo de control por ajuste / comparacion (cuasiexperimental)

-Participar en el programa o no NO es ALEATORIO (depende de algo)
-Se selecciona a un grupo de participantes
-Se procede a realizar el emparejamiento de esos participantes con algin
miembro del grupo de no participantes [> PSM]
A cada individuo del G. tratamiento le corresponde uno similar del grupo
de control. Similar: Ceteris Paribus (participacion).
Distancia de Mahalanobis, PSM...

-
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| Modelos econométricos

GRUPO DE CONTROL

Otras alternativas

Enfoque no experimental
El escenario contrafactual puede construirse empleando bases de datos

estadisticas

Para cada individuo del grupo de tratamiento, el cambio observado se
compara con lo que habria sucedido con un individuo "medio" con el
mismo perfil, gracias a una estimacion realizada mediante el anélisis de las
bases de datos estadisticas, la mayoria de las veces a escala nacional

Estadisticamente es méas complejo y menos robusto

| Modelos econométricos

| Modelo Diferencia en Diferencia [“PSM”] |

® Estima los efectos generados por las politicas de intervencion,
especialmente cuando se trabaja con varios grupos.

® Este modelo compara la situacion del grupo de beneficiarios de la
ayuda del programa con la del grupo de control, antes (primera
diferencia) y después de la intervencion (segunda diferencia). El
c6mo ha cambiado la segunda diferencia respecto de la primera es
el impacto del programa.

(4]
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Modelos econométricos

Modelos econométricos

14000 | Geupe de tibamisnto 71

13500 | 1° Diferencia

o0 ! B Yo oaYor)reo
/\ ! . 12
I d 2* Diferencia

12500 +

If
You 1 M i
Py Il A—

11500 e

11000

Antes del programa Después del programa L2

Modelo Diferencia en Diferencia E]EMPLOJ | Modelo Diferencia en Diferencia J
o 4 VENTAJAS @
Vio — Gruge e skl

® Modelo ampliamente recomendado para la cuantificacion de los
indicadores de impacto econémicos por la Comision Europea.

@ Tiene mas facil implementacion que otros modelos.

® La causalidad entre tratamiento y resultado es mas sélida que en otros
modelos.

® Se pueden crear de manera ex-ante las condiciones a cumplir para
evaluar el tratamiento especifico.

@ universidad politécnica de madrid w
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Modelos econométricos

Modelos econométricos

® El mayor inconveniente es no contar con un grupo de no participantes
lo suficientemente grande, cuando todos los beneficiarios potenciales
han recibido la ayuda.

@ Alto coste, dependiendo de los recursos humanos y de los tamafios de
las muestras; esto lleva, en ocasiones, a que las muestras escogidas

sean demasiado pequeiias y por lo tanto den resultados imprecisos.

® Problemas éticos, si el grupo de control es de asignacion aleatoria.
® Posibilidad de abandono del tratamiento por parte de algin

beneficiario; esto, en caso de darse produciria un sesgo en la
evaluacion.

® Validez externa, que se refiere a la imposibilidad de generalizar los
resultados de la evaluacion para la poblacion objetivo en su conjunto.

Modelo Diferencia en Diferencia J | Meétodos econométricos con variables binarias: logit, probitJ
INCONVENIENTES

® Regresion multivariante sobre la incidencia de cada variable en el
impacto analizado

V= f}u . }(}l-‘:l x ﬁ:-“: Tt J{}L-\‘I
® Emplea variables ficticias (binarias): [0,1]

@ Mediante el modelo logit o prebit transforme el resultado l:l en

la regresion en un valor entre 0y 1

® Resultado: «Incidencia del programa en la consecucion de un
empleo es del 21,5%»

-~
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| Modelos econométricos

| Modelos econométricos

| Meétodos econométricos con variables binarias: logit, probit |

| Meétodos econométricos con variables binarias: logit, probit |

VENTAJAS @

® Se dan respuesta a todos los parametros de interés necesarios para
realizar una evaluacion

® Utilizan modelos de comportamiento econémico y social, dejando a
un lado los enfoques puramente estadisticos de los métodos
experimentales.

INCONVENIENTES @

@ El mayor inconveniente que presenta es el tener datos de alta calidad
que controlen todos los factores que afectan a la respuesta de los
beneficiarios y el tamafio de la muestra.

@ Es muy importante elegir un grupo de tratamiento que se comporte
como si hubiera sido asignado de forma aleatoria, de otra forma el
sistema fracasa.

@ Puede existir el "sesgo de contaminacién", es decir, que alguna
persona del grupo de control haya sido beneficiario de alguna politica
similar.

® La elaboracién econométrica es compleja, por lo tanto esta
elaboracion debe ser realizada de forma muy minuciosa para evitar
dar datos incorrectos.

@ universidad politécnica de madrid -@

R

@ universidad politécnica de madrid -@

Otros

Otros

Analisis coste-beneficio J

| Analisis coste-beneficio J

@ Permite conocer la eficiencia del programa a partir del analisis de los
impactos generados por cada medida.

@ Su objetivo es indicar si el programa es econémicamente viable y si
cumple los objetivos marcados.

@ Da un valor monetario a los posibles efectos que genera el programa,
a partir de ellos determina los beneficios y los costes asociados a

dicho programa, teniendo siempre en cuenta lo que habria sucedido
de no existir la intervencion.

1. Identificar el proyecto y sus costes en base a las siguientes variables:

v' Costes (C): no s6lo monetarios sino también los costes sociales.

v" Beneficios (B): tanto en lo econémico como en el impacto social.

v' Tiempo (t): cualquier inversion tiene una duracion, y es importante
analizar los periodos completos.

v Tasa de interés del capital (r)

2. Identificar los beneficios y las pérdidas de los grupos sociales
Identificar ventajas y desventajas de los programas o proyectos que

afectan a diferentes grupos de personas

3. Evaluar el proyecto

@ universidad politécnica de madrid w

@ universidad politécnica de madrid w

Otros

Otros

Anilisis coste-beneficio EJEMPLO (Mankiew, 2007) J

| Analisis coste-beneficio J

Suponga que es regidor municipal. Alguien de su gabinete le sugiere
gastar 10.000€ en un semaforo para un cruce calles.

> Se estima que este semaforo reducira el riesgo de accidentes de un
1,6% aun1,1% (0,5%) — =i
~¢Gastamos dinero en un nuevo seméfom?/:

Supone una inversion economica pero el beneficio son vidas humanas.

Es necesario identificar en valor monetario la vida humana. En base a
datos de aseguradoras se estima en 1 millon de €.

Coste del semaforo 4 ?
10.000€
[ ]

Semaforo reduce riesgo de accidente 0,5%.
0,005 x 1.000.000€/afi0=5,000€/afo

VENTAJAS @

® Proporciona informacion potencialmente relevante.

INCONVENIENTES @

® No siempre es facil identificar ventajas y desventajas.

® Es complejo de manejar en grandes proyectos o de larga duracion por
la dificultad de cuantificar datos (personas, impactos, etc.)

@ La transformacion en costes monetarios es compleja

-~

@ universidad politécnica de madrid w

-~

@ universidad politécnica de madrid w
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| Otros

| Otros

| Analisis coste-eficacia |

| Analisis coste-eficacia |

@ Se caracteriza por analizar directamente el principal impacto que
tiene un programa en relacion a su coste excluyendo otros impactos
potenciales.

@ El analisis coste-eficacia difiere del analisis coste-beneficio en la

expresion de los datos cuantitativos, estos no se expresan en valores
monetarios.

@ Este anilisis pretende evaluar la efectividad de un programa en
términos de un criterio simple que es considerado clave o destacable

en el objetivo del programa..

@ Constituye el primer paso en la identificacién del “benchmarking”.

1. Determinar el objetivo del programa

(Cuidles son los inputs y outputs del programa? ;Cuales son los impactos
esperados? ;Cuiles son los objetivos principales del programa?

2. Definir el coste total del programa
3. Medicion del impacto

A través de una recoleccion de datos primarios se retine informacion
acerca de los efectos positivos del programa.

4. Calcular el ratio coste-eficacia a través de una simple divisién (por
ejemplo coste del programa/empleos creados)

3 -
@ universidad politécnica de madrid w

3 ek
@ universidad politécnica de madrid w

Otros

Analisis coste-eficacia |

VENTAJAS

® Si los inputs y outputs del programa estan bien definidos el anilisis
coste-eficacia facilita la descripcion del funcionamiento del programa,
pudiendo ser muy ttil a la hora de redefinir politicas o mejorar la
eficacia de intervenciones futuras.

INCONVENIENTES

® El anilisis coste-eficacia focaliza sobre resultados directos a corto-
medio plazo, pero en general no contempla impactos a largo plazo.

@ Para utilizar este andlisis en la comparacion de programas, éstos
deben ser de implementacion similar y con impactos del mismo tipo.

@ Para que sea ttil se debe combinar con modelos que midan impactos
a largo plazo.

4.Revision de metodologias: Evaluacién de
Impacto de una Politica Europea

4.2 Uso de las metodologias

/\f\

3 -
@ universidad politécnica de madrid w

==
= -
@ universidad politécnica de madrid w

Evaluacion ex ante de los PDR 2007-2013

¢Queé tipo de datos se proporcionan como
estimaciones de los indicadores de impacto?

(88 PDR)
-> Los indicadores de impacto deben cuantificarse (EC, 2006) [MCS&E]
508 ey
; g: I - > ~ >47% estimaciones
i 0w | Lt = cuantitativas de todos los
= = indicadores de impacto
200 |
S | 1148 S
e — ->30% “Estimaciones mixtas”
o

o o )
T R e A /Gl Ias.evaluamones no se
data  (quantitative  data provided  proporciona ninguna
and 4 o .-
estimacion de los indicadores

Evaluacidn ex ante de los PDR 2007-2013

¢ Queé dificultades justifican esta situacion?
(37/88 PDR)

70%
60%
50%
2
240%
..030%
220%
10% : s estilmacion

0% i ps
mﬁm impact

the different L)

Retrasos en

Main difficultie

qualitative) N % regi i each y over 37 regions. difficulty
B L L e e e | delimpagto e . mformamén
s - :
@ universidad politécnica de madrid w @ universidad politécnica de madrid
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| Evaluacion ex ante de los PDR 2007-2013

¢ Cuales son las metodologias cuantitativas empleadas? (50 evaluaciones)

-Impactos
total (1] e @ cuantificados: todos
(40) o algunos (10)

12 estimaciones  -Informacién sobre
evaluaciones metodologias
NO
CISPONIBLES -

estimaciones S
CUALITATIVAS  INFORMACION

C: Cuantifleadoy cantrafactual

™
Ok (Valide: defos impactos caloulados)
5 — . -
Cuantificade / cuantitativo
T o
Yl . .
s
=
= — N -
Secondsry datasnd  Input- Scoring | Surveys to regional Pressure-State-
participative autput development Repanse
POCRISeE Quantitative methologies agancles

b, af lsnm that use s qualinive. mmwu:i wihen quantitative anes cannct Se appled

| Evaluacidn ex ante de los PDR 2007-2013

Los métodos cualitativos no pueden responder a los criterios
establecidos por la CE para la estimacion de impactos

¢ Es factible realizar una evaluacién de impacto?
¢ Es factible que se empleen métodos cuantitativos?

(evaluability assessment)

La unica alternativa para tratar de capturar la multi-dimensionalidad de
los impactos es recurrir a métodos mixtos y triangulaciéon

Un mayor rigor de la estimacién de impactos (métodos mixtos o
cuantitativos mas precisos), si debe ser homogéneo sobre todos los
indicadores de impacto definidos, supondria un coste demasiado alto
-> Principio de proporcionalidad

omp ejldaﬁ

@ universidad politecnica de madrid @

gry -
@ universidad politécnica de madrid w

| Evaluacién intermedia de los PDR 2007-2013

P Los indicadores de impacto deben cuantificarse EC (2006) [MCS&E]
¢Cudntos indicadores de
impacto se cuantifican?

L 3%
et e
i
g e
% 1
o
g 5
R R
flot sy
15T
10% cuantifican todos los indicadores de
impacto

| Evaluacién intermedia de los PDR 2007-2013

P Los indicadores de impacto deben cuantificarse EC (2006) [MCS&E]
¢Cuiantas evaluaciones
emplean herramientas

cuantitativas?

¢{Cuantos indicadores de
impacto se cuantifican?

28 31% n
;-:_'.i. T | 40 @
£ o0 Z3p :
%o E : e
o £
s ! £y
o ) 2
[Not ercugh o <
Gy methodelogias  sacand data

estimations L

10% cuantifican todos los indicadores de
impacto

Solo 26% de las MTE emplean
metodologias cuantitativas

@ universidad politécnica de madrid w
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| Evaluacién intermedia de los PDR 2007-2013

P Los indicadores de impacto deben cuantificarse EC (2006) [MCS&E]

¢Qué metodologias
cuantitativas se usan?

1 14 1
F12 1 F12 1 F 3t e
oo oo EM
14 14 0o
3s 3s o
; 3 ; 3 # 5% =l Y
i * { 1 ;m H m
Offiziad Official O¥icial et

£ 0o W £ 0o W dmtasels  detawels  dalasets  combiatiors

Ecompmetric  Macroecoromic Oithers Ecompmetric  Macroecoromic Oithers ontraited by contmasted by of quaitative

methods models methadclogies. methods models methadclogies. ] ‘::fh tuciy

i

Cuant Rativee metheds foliowed for impact assessment Cuant Ratiee metheds foliowed for impact assessment oo
Econométricos; DD Econométricos; DD Combinacion de datos existent:
Macrogcondmicos: Input-Output Macrogcondmicos: Input-Output <*solos / controstado:

| Evaluacién intermedia de los PDR 2007-2013

P Los indicadores de impacto deben cuantificarse EC (2006) [MCS&E]

¢Qué metodologias
cuantitativas se usan?

¢Y cuando no se usan las
metodologias cuantitativas...?

@ universidad politécnica de madrid w

@ universidad politécnica de madrid w
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| Evaluacidn intermedia de los PDR 2007-2013

¢ Qué dificultades justifican esta situacion? (12 evaluaciones)

% of MTE_: arguing each

| Evaluacion intermedia de los PDR 2007-2013

A pesar de las limitaciones, las evaluaciones intermedias han servido para
mejorar algunos aspectos de los programas y supone el desarrollo de la
evaluacion en el marco de las instituciones europeas

Sesgo de la Comisién Europea hacia “métodos rigurosos cuantitativos”
-> mayor necesidad de datos
- ¢rol de los métodos mixtos?

Desajuste entre las expectativas de la Comisién y lo que los evaluadores
pueden hacer en el marco en el que se desarrollan las evaluaciones

Un mayor rigor de la estimacion de impactos (la Red Europea de Evaluacion
recomienda explorar la dinamica de sistemas) supondria un coste
demasiado alto si debe aplicarse por igual a todos los indicadores de
impacto

-> Principio de proporcionalidad

@ universidad politécnica de madrid

@ universidad politécnica de madrid w

Evaluacion de Impacto

Muchas gracias

Pablo Vidueira
E-mail: pablo.vidueira@upm.es

@ universidad politécnica de madrid

13



